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CEL SEMINARIUM 

Określenie wyznaczników skuteczności zarządzania jednolitymi umundurowanymi formacjami 
nadzorowanymi lub podległymi ministrowi właściwemu do spraw wewnętrznych  

TERMIN 

11.00-15.00 22.02.2017 

MIEJSCE 

Instytut Zarządzania  
Wydziału Prawa, Administracji i Zarządzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, 

ul. Świętokrzyska 21, 25-406 Kielce 

PROBLEMY SEMINARIUM 

 Jakie wymagania dla organizacji zarządzania jednolitymi formacjami umundurowanymi wyznaczają 
przepisy prawa?  

 W jaki sposób współczesne wyzwania zagrożenia wpływają na proces zarządzania jednolitymi 
formacjami umundurowanymi? 

 W jakich kierunkach powinno zmierzać doskonalenie zarządzania jednolitymi formacjami 
umundurowanymi? 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 

 Udział w seminarium jest bezpłatny. 
 Ewentualne zakwaterowanie uczestników seminarium jest odpłatne. Uczestnikom przybywającym 

spoza Kielc organizatorzy nie rezerwują miejsc noclegowych. 
 Organizatorzy seminarium oczekują potwierdzenia udziału w seminarium oraz zadeklarowanie formy 

uczestnictwa w dyskusji (referat, udział w dyskusji) do 8 lutego 2017 r. Czas wystąpienia w dyskusji 
w formie referatu (komunikatu naukowego) nie powinien przekraczać 15 min.  

WPROWADZENIE DO TEMATYKI SEMINARIUM 

Środowisko, w którym funkcjonujemy charakteryzuje się niemal wszechobecnością niepewności, 
zagrożeń, kryzysów i ryzyka. Okoliczności te wymusiły powołanie w państwie szeregu instytucji (w tym 
również jednolitych formacji umundurowanych), których głównym zadaniem jest troska o bezpieczeństwo 
obywateli. Działo się tak  i nadal dziele z kilku powodów. Po pierwsze, instytucje te mają charakter wysoce 
wyspecjalizowany. A po drugie dysponują coraz większym potencjałem, którego pełne wykorzystanie 
wymaga poszukiwania coraz bardziej skutecznych metod. 

Analiza i ocena doświadczeń z przeszłości oraz badań naukowych skłania do przekonania, że wiele 
z kłopotów oraz trudności powstałych w trakcie poszukiwań racjonalnych rozwiązań w dziedzinie 
bezpieczeństwa można byłoby uniknąć przed tymi zdarzeniami – w fazie przygotowania. Jest to możliwe 
poprzez poszukiwanie racjonalnych rozwiązań, które mogą przyjąć formę dyskusji, a co się z tym wiąże 
również wymiany poglądów. 

Udział w poszukiwaniu takich właśnie rozwiązań wydaje się naturalnym przedmiotem 
zainteresowania Instytutu Zarządzania Wydziału Prawa, Administracji i Zarządzania Uniwersytetu Jana 
Kochanowskiego oraz jego partnerów w organizacji tego seminarium.  

 

 

 

 

 



PROGRAM SEMINARIUM 

Lp. Czas Przedsięwzięcie Prowadzący 

1 11.00 – 11.10 Otwarcie seminarium dr hab. Jarosław PROŃKO  
prof. UJK 

2 11.10 – 11.20 Wystąpienia współorganizatorów Przedstawiciele 
współorganizatorów 

Pierwsza sesja 
Moderator: dr inż. Tomasz ZWĘGLIŃSKI  

3 11.20 – 11.35 Zarządzanie – pojęcie i istota dr hab. Jarosław PROŃKO  
prof. UJK 

4 11.35 – 11.50 Wyzwania przyszłości  
wobec przywództwa w kierowaniu 

bezpieczeństwem 

dr Monika WOJAKOWSKA 

5 11.50 – 12.05 Terroryzm i jego wpływ na organizację 
działań wybranych instytucji 

państwowych 

dr Paweł LUBIEWSKI 

6 12.05 – 12.20 Współczesne uwarunkowania 
kierowania w Policji 

dr Robert GWARDYŃSKI 

7 12.20 – 12.40 Dyskusja  dr inż. Tomasz ZWĘGLIŃSKI 

12.40 – 13.00 Przerwa  

Druga sesja 
Moderator: dr Robert GWARDYŃSKI 

8 13.00 – 13.15 Współpraca straży miejskich  
z wybranymi instytucjami publicznymi  

dr hab. Robert SOCHA 

9 13.15 – 13.30 Kierowanie jednolitymi formacjami 
umundurowanymi w warunkach 

zewnętrznego zagrożenia 
bezpieczeństwa i wojny 

prof. dr hab. Bernard 
WIŚNIEWSKI 

 

10 13.30 – 13.45 Koordynacja działań związanych  
z ochroną ludności 

dr inż. Tomasz ZWĘGLIŃSKI  

11 14.45 – 14.00 Planowanie przedsięwzięć  
w zarządzaniu bezpieczeństwem 
poprzez metody programowania 

sieciowego 

dr inż. Magdalena GIKIEWICZ  

12 14.00-14.15 Dyskusja  dr Robert GWARDYŃSKI 

12 14.15 – 14.30 Podsumowanie  
i zamknięcie seminarium 

dr hab. Jarosław PROŃKO  
prof. UJK 

 


